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�B�O�E���T�I�P�X���V�Q���J�O���U�I�F�J�S���P�X�O���N�B�O�O�F�S��
�*���K�V�T�U���O�F�F�E���U�P���N�B�L�F���T�V�S�F���U�I�B�U���U�I�F�Z���E�P�O�r�U���J�O�U�F�S�G�F�S�F���X�J�U�I���U�I�F���D�M�J�F�O�U�r�T���H�S�P�X�U�I���P�S
�Q�S�P�H�S�F�T�T��
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�"�!�G���C���G���B���: �0�6
�8 �I�F�O���Z�P�V���T�U�B�S�U���P�V�U�
���Z�P�V���U�S�Z���U�P���D�P�Q�Z���P�U�I�F�S�T���B�O�E���X�I�F�O���Z�P�V���S�F�B�M�J�[�F���U�I�B�U���J�U���J�T���O�P�U���X�P�S�L�J�O�H�
���Z�P�V���T�U�B�S�U���U�P���Q�J�D�L���X�I�B�U���X�P�S�L�T
�B�O�E���M�F�B�W�F���P�V�U���X�I�B�U���E�P�F�T�O�r�U�
���T�P�S�U���P�G���N�B�L�J�O�H���B���D�P�M�M�B�H�F�����5�I�J�T���D�P�M�M�B�H�F���J�T���V�O�J�R�V�F���U�P���Z�P�V���B�O�E���I�F�M�Q�T���Z�P�V���V�O�E�F�S�T�U�B�O�E���Z�P�V�S�T�F�M�G���C�F�U�U�F�S��
�5�I�F���J�M�M�V�T�U�S�B�U�J�P�O���B�C�P�W�F���X�J�M�M���H�J�W�F���Z�P�V���B���H�M�J�N�Q�T�F���P�G���I�P�X���*���U�S�J�F�E���U�P���C�F���M�J�L�F���F�W�F�S�Z�P�O�F�
���E�J�E�O�r�U���M�J�L�F���J�U���B�O�E���V�O�E�F�S�T�U�P�P�E���U�I�B�U���N�B�Z�C�F���*���O�F�F�E���U�P���U�B�L�F
�X�I�B�U�F�W�F�S���X�P�S�L�T���B�O�E���C�V�J�M�E���N�Z�T�F�M�G���B�D�D�P�S�E�J�O�H�M�Z�����*���B�N���J�O���H�F�O�F�S�B�M���B���D�S�F�B�U�J�W�F���Q�F�S�T�P�O���B�O�E���X�I�F�O���*���U�S�J�F�E���U�P���T�V�Q�Q�S�F�T�T���J�U���C�F�D�B�V�T�F���*���U�I�P�V�H�I�U���J�U���J�T
�O�P�U���S�J�H�I�U���G�P�S���J�U���U�P���T�I�P�X���V�Q���J�O���U�I�F���U�I�F�S�B�Q�Z���S�P�P�N�
���*���X�B�T���T�V�Q�Q�S�F�T�T�J�O�H���X�I�P���*���X�B�T���U�S�V�M�Z�����*���D�B�N�F���U�P���S�F�B�M�J�[�F���U�I�B�U���T�J�U�U�J�O�H���X�J�U�I���O�P���F�Y�Q�S�F�T�T�J�P�O�T
�B�O�E���O�P�U���T�I�P�X�J�O�H���B�O�Z���F�N�P�U�J�P�O�T���P�S���E�J�T�D�M�P�T�J�O�H���B�O�Z���Q�F�S�T�P�O�B�M���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���	�P�G���D�P�V�S�T�F���S�F�M�F�W�B�O�U���U�P���D�M�J�F�O�U�
���X�B�T�O�r�U���N�Z���K�B�N���B�T���B���U�I�F�S�B�Q�J�T�U��
�*���F�N�C�S�B�D�F�E���N�Z���D�S�F�B�U�J�W�J�U�Z���B�O�E���G�P�V�O�E���B���X�B�Z���P�G���V�T�J�O�H���J�U���J�O���U�I�F���S�P�P�N�����*���T�U�B�S�U�F�E���F�Y�Q�M�P�S�J�O�H���B�O�E���G�P�V�O�E���N�Z���X�B�Z���U�P���D�J�O�F�N�B���U�I�F�S�B�Q�Z�
���X�I�J�D�I���*���G�F�M�U
�M�J�L�F���*���D�B�O���T�Q�S�J�O�L�M�F���X�I�F�S�F�W�F�S���O�F�F�E�F�E��

�8 �I�F�O���*���T�U�B�S�U�F�E���T�I�P�X�J�O�H���V�Q���B�T���N�Z�T�F�M�G���B�V�U�I�F�O�U�J�D�B�M�M�Z�
���U�I�B�U���J�T���U�I�F���U�J�N�F���*���S�F�B�M�J�[�F�E���X�I�B�U���X�B�T���N�Z���O�J�D�I�F�����5�I�F���U�I�J�O�H���J�T���Z�P�V���B�S�F���B���H�P�P�E���U�I�F�S�B�Q�J�T�U
�O�P�U���K�V�T�U���C�F�D�B�V�T�F���P�G���U�I�F���U�I�F�P�S�J�F�T���B�O�E���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�T���Z�P�V���I�B�W�F���M�F�B�S�O�F�E���C�V�U���B�M�T�P���C�Z���D�P�O�U�J�O�V�P�V�T�M�Z���X�P�S�L�J�O�H���P�O���V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���X�I�P���Z�P�V���B�S�F
�B�O�E���I�P�X���Z�P�V���D�B�O���M�F�B�S�O���U�P���C�F���B�V�U�I�F�O�U�J�D�B�M�M�Z���Z�P�V�S�T�F�M�G�����:�P�V���B�M�T�P���O�F�F�E���U�P���C�F���B�V�U�I�F�O�U�J�D���J�G���Z�P�V���S�F�B�M�M�Z���X�B�O�U���U�I�F���S�J�H�I�U���D�M�J�F�O�U�T���	�C�B�T�J�D�B�M�M�Z���D�M�J�F�O�U�T
�Z�P�V���X�P�V�M�E���M�J�L�F���U�P���X�P�S�L���X�J�U�I�
���U�P���G�J�O�E���Z�P�V�����4�P���*���I�B�W�F���I�B�E���T�F�T�T�J�P�O�T���X�I�F�S�F���*���I�B�W�F���T�B�J�E���U�P���D�M�J�F�O�U�T���U�I�B�U���J�U���J�T���B���. �0�0���Q�P�J�O�U���T�P�N�F�U�J�N�F�T�����X�I�F�O
�+�P�F�Z���J�O���'���3���*���&���/���%���4���T�B�J�E���U�I�B�U���U�P���3�B�D�I�F�M���U�P���U�F�M�M���I�F�S���I�P�X���T�P�N�F�U�I�J�O�H���X�B�T���B���N�P�P���Q�P�J�O�U�
���J�U���J�T���B���D�P�X�r�T���P�Q�J�O�J�P�O���B�O�E���X�I�Z���X�P�V�M�E���Z�P�V���D�B�S�F���G�P�S���J�U�����*
�D�P�V�M�E���I�B�W�F���T�B�J�E���J�U���M�J�L�F���O�P�U���F�W�F�S�Z���Q�F�S�T�P�O�r�T���P�Q�J�O�J�P�O���J�T���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���C�V�U���*���G�F�M�U���U�I�F���. �0�0���Q�P�J�O�U���T�U�V�D�L���X�J�U�I���U�I�F�N���C�F�U�U�F�S�����3�F�D�F�O�U�M�Z�
���X�I�F�O���*���I�B�W�F
�U�P�M�E���D�M�J�F�O�U�T���U�P���G�J�O�E���B���D�P�N�G�P�S�U���P�C�K�F�D�U���P�S���B�O���B�O�D�I�P�S�J�O�H���P�C�K�F�D�U�����*���I�B�W�F���V�T�F�E���U�I�F���F�Y�B�N�Q�M�F���P�G���. �B�Y���G�S�P�N���4�U�S�B�O�H�F�S���5�I�J�O�H�T�
���X�I�F�O���T�I�F���X�B�T
�F�Y�Q�M�B�J�O�J�O�H���U�I�F���D�P�O�D�F�Q�U���P�G���T�P�N�F�U�I�J�O�H���U�I�B�U���U�J�F�T���U�I�F�N���U�P���U�I�F�J�S���Q�S�F�T�F�O�U���U�P���)�P�M�M�Z�����5�I�F�T�F���X�F�S�F���K�V�T�U���B���G�F�X���X�B�Z�T���I�P�X���*���M�F�U���N�Z���P�U�I�F�S���Q�B�S�U�T���P�G
�N�F���T�I�P�X���V�Q���J�O���B���S�P�P�N�����"�G�U�F�S���Z�F�B�S�T���P�G���F�Y�Q�F�S�J�N�F�O�U�J�O�H���X�J�U�I���N�Z���T�U�Z�M�F�
���*���V�O�E�F�S�T�U�P�P�E���X�I�B�U���X�P�S�L�T���G�P�S���N�F��

�4�P���O�P�X���*���T�I�P�X���V�Q���B�T���B���U�I�F�S�B�Q�J�T�U���X�I�P���V�T�F�T���I�V�N�P�S���	�C�B�T�F�E���P�O���D�M�J�F�O�U���D�P�N�G�P�S�U�
�
���N�F�U�B�Q�I�P�S�T�
���B�O�B�M�P�H�J�F�T���B�O�E���T�I�P�X�T���F�N�P�U�J�P�O�T�����*���U�I�P�V�H�I�U���J�G���*
�S�F�W�F�B�M���B�O�Z���Q�F�S�T�P�O�B�M���E�F�U�B�J�M���U�P���N�Z���D�M�J�F�O�U�T���U�I�B�U���X�P�V�M�E���C�F���B���C�B�E���J�E�F�B�
���O�P�U���C�F�D�B�V�T�F���J�U���X�B�T���B���C�B�E���J�E�F�B���C�V�U���C�F�D�B�V�T�F���J�U���X�B�T���U�P�M�E���U�P���N�F���C�Z���B���M�P�U
�P�G���Q�F�P�Q�M�F���J�O���U�I�F���G�J�F�M�E�����8 �I�F�O���*���X�F�O�U���E�F�F�Q�F�S���J�O�U�P���U�I�J�T���*���S�F�B�M�J�[�F�E���U�I�B�U���T�P�N�F�U�J�N�F�T���Z�P�V�S���D�M�J�F�O�U���S�F�B�M�M�Z���O�F�F�E�T���U�P���I�F�B�S���T�P�N�F�U�I�J�O�H���Q�F�S�T�P�O�B�M���G�S�P�N
�Z�P�V���B�T���U�I�F�J�S���U�I�F�S�B�Q�J�T�U���T�P���U�I�B�U���U�I�F�S�F���J�T���T�P�N�F���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�
���C�F�U�U�F�S���S�B�Q�Q�P�S�U���P�S���U�P���G�F�F�M���U�I�B�U���U�I�F�Z���B�S�F���O�P�U���B�M�P�O�F�����0�G���D�P�V�S�T�F���Z�P�V���O�F�F�E���U�P���N�B�L�F
�T�V�S�F���X�I�B�U���Z�P�V���B�S�F���U�F�M�M�J�O�H���U�I�F�N���J�T���H�F�O�V�J�O�F�M�Z���S�F�M�F�W�B�O�U���U�P���U�I�F�J�S���D�B�T�F���C�V�U���J�G���Z�P�V�S���D�M�J�F�O�U���B�T�L�T���B���Q�F�S�T�P�O�B�M���R�V�F�T�U�J�P�O���B�O�E���Z�P�V���B�O�T�X�F�S���X�J�U�I
�B�O�P�U�I�F�S���R�V�F�T�U�J�P�O���B�C�P�V�U���U�I�F�N�
���B���M�P�U���P�G���U�J�N�F�T���J�U���D�B�O���N�B�L�F���U�I�F�N���G�F�F�M���E�J�T�U�B�O�U�����-�F�U���N�F���H�J�W�F���Z�P�V���B�O���F�Y�B�N�Q�M�F�����*�G���B���D�M�J�F�O�U���B�T�L�T���N�F���U�I�B�U���E�P���*���H�P
�G�P�S���U�I�F�S�B�Q�Z� ���*���E�P���B�O�T�X�F�S���X�J�U�I���:�F�T���*���E�P���B�O�E���U�I�B�U���N�J�H�I�U���I�F�M�Q���U�I�F���D�M�J�F�O�U���U�P���O�P�U���Q�V�U���N�F���P�O���B���Q�F�E�F�T�U�B�M���B�T���B���U�I�F�S�B�Q�J�T�U�
���U�I�J�T���S�F�N�J�O�E�T���U�I�F�N
�U�I�B�U���*���B�N���B�M�T�P���B���I�V�N�B�O���C�F�J�O�H���B�O�E���I�B�W�F���J�T�T�V�F�T���X�I�J�D�I���*���O�F�F�E���U�P���X�P�S�L���P�O�����*�G���*���X�P�V�M�E���I�B�W�F���T�B�J�E���O�P�U���B�O�T�X�F�S�F�E���U�I�F���R�V�F�T�U�J�P�O���T�J�N�Q�M�Z���B�O�E���T�B�J�E
�X�I�Z���J�T���J�U���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���G�P�S���Z�P�V���U�P���L�O�P�X�
���U�I�B�U���X�P�V�M�E���I�B�W�F���O�P�U���S�F�B�M�M�Z���I�F�M�Q�F�E��

�*�G���Z�P�V���E�P�O�r�U���B�M�M�P�X���Z�P�V�S�T�F�M�G���U�P���C�F���B���I�V�N�B�O���C�F�J�O�H���J�O���U�I�F���T�F�T�T�J�P�O�
���I�P�X���E�P���Z�P�V���F�Y�Q�F�D�U���Z�P�V�S���D�M�J�F�O�U���U�P���F�N�C�S�B�D�F���U�I�F�J�S���I�V�N�B�O�O�F�T�T�����:�P�V���B�S�F���B
�U�I�F�S�B�Q�J�T�U���X�I�P���X�J�M�M���O�F�F�E���U�P���U�B�L�F���B���Q�F�F���C�S�F�B�L���P�S���E�S�J�O�L���X�B�U�F�S���P�S���T�P�N�F�U�J�N�F�T���X�J�M�M���T�I�P�X���F�N�P�U�J�P�O���J�O���U�I�F���T�F�T�T�J�P�O���B�T���Z�P�V���B�S�F���I�V�N�B�O��



�. �õ���%�C�ô� ���' � ���C�����
���*�� ���E�F�G�E� 
���*�N�Q�P�T�U�P�S���J�T���T�P�N�F�U�I�J�O�H���X�I�J�D�I���J�T���H�P�J�O�H���U�P���C�F���U�I�F�S�F���B�T���U�I�J�T���G�J�F�M�E���X�J�M�M���D�I�B�M�M�F�O�H�F���Z�P�V
�X�J�U�I���E�J�G�G�F�S�F�O�U���D�B�T�F�T���P�S���X�J�M�M���T�F�S�W�F���Z�P�V���X�J�U�I���W�B�S�J�P�V�T���T�U�S�V�H�H�M�F�T���X�I�J�M�F���Z�P�V���D�B�S�W�F���Z�P�V�S
�D�B�S�F�F�S���Q�B�U�I���C�V�U���I�P�X���Z�P�V���T�F�F���U�I�F���J�N�Q�P�T�U�P�S���N�B�U�U�F�S�T�����"�U���G�J�S�T�U���B�T���Z�P�V���D�B�O���T�F�F���J�O���U�I�F
�J�M�M�V�T�U�S�B�U�J�P�O���B�C�P�W�F�
���*���G�F�M�U���M�J�L�F���J�U���J�T���H�P�J�O�H���U�P���F�O�H�V�M�G���N�F���B�T���J�G���*���X�B�T���J�U�T���G�P�P�E���P�S���*���B�N���J�O���B
�R�V�J�D�L�T�B�O�E���X�I�F�S�F���*���B�N���M�P�P�T�J�O�H���B�M�M���G�P�P�U�J�O�H�����:�P�V�S���J�O�U�F�S�B�D�U�J�P�O���X�J�U�I���J�N�Q�P�T�U�F�S���D�B�O���C�F
�X�I�B�U���Z�P�V���N�B�L�F���P�V�U���P�G���J�U�����*�N�Q�P�T�U�P�S���J�T���O�P�U���B�O���F�O�F�N�Z�
���J�U���J�T���G�S�J�F�O�E�M�Z���W�J�T�J�U�P�S���U�S�Z�J�O�H���U�P
�N�B�L�F���T�V�S�F���Z�P�V���B�S�F���H�S�P�V�O�E�F�E���B�O�E���S�F�N�F�N�C�F�S���U�P���L�F�F�Q���M�F�B�S�O�J�O�H�����3�F�N�J�O�E�F�S�T���B�S�F���H�S�F�B�U
�B�O�E���T�P���B�S�F���W�J�T�J�U�P�S�T���C�V�U���J�G���Z�P�V���U�I�J�O�L���Z�P�V���I�B�W�F���O�P���D�P�O�U�S�P�M���P�W�F�S���U�I�F�N�
���U�I�F�O���J�U���C�F�D�P�N�F�T
�T�D�B�S�Z�����*���M�F�B�S�O�F�E���U�P���S�F�N�F�N�C�F�S���U�I�B�U���J�U���J�T���I�F�S�F���U�P���I�F�M�Q���N�F���H�S�P�X���B�O�E���*���D�B�O���D�P�O�U�S�P�M���U�I�B�U
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�4�J�U�U�J�O�H�� �I�F�S�F�� �B�O�E�� �X�S�J�U�J�O�H�� �B�C�P�V�U�� �U�I�J�T�� �G�F�F�M�T�� �I�F�B�W�Z�� �B�U�� �U�I�F
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�F�W�F�O���W�B�M�J�E���U�P���C�F���G�F�M�U���J�O���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S���N�P�N�F�O�U�T�
���F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z���X�I�F�O
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���U�I�F�O���V�O�T�I�S�J�O�L�J�O�H���B�H�B�J�O�����5�I�J�T���Q�V�T�I���B�O�E
�Q�V�M�M�� �X�J�U�I�J�O�� �N�Z�T�F�M�G�� �F�N�F�S�H�F�T�� �T�U�S�P�O�H�F�T�U�� �X�I�F�O�� �U�I�J�O�L�J�O�H�� �B�C�P�V�U
�G�F�N�J�O�J�T�N��
�*���G�S�F�R�V�F�O�U�M�Z���G�F�F�M���D�B�V�H�I�U���C�F�U�X�F�F�O���U�S�B�E�J�U�J�P�O�T���B�O�E���N�P�E�F�S�O�J�U�Z�
���B�T
�U�I�P�V�H�I���*�O�E�J�B�O���X�P�N�F�O���B�S�F���F�Y�Q�F�D�U�F�E���U�P���N�B�L�F���B�O���J�O�F�W�J�U�B�C�M�F���D�I�P�J�D�F
�C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���U�X�P�����*���I�B�W�F���P�G�U�F�O���G�F�M�U���S�F�M�V�D�U�B�O�U���U�P�X�B�S�E���U�I�F���J�E�F�B���P�G
�q�*�O�E�J�B�O���G�F�N�J�O�J�T�N�r���C�F�D�B�V�T�F���J�U���B�Q�Q�F�B�S�T���B�T���U�I�P�V�H�I���U�I�F�S�F���J�T���B���T�J�O�H�M�F
�U�F�N�Q�M�B�U�F���U�I�B�U���P�O�F���N�V�T�U���G�P�M�M�P�X�����"�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�J�T���U�F�N�Q�M�B�U�F�
���B�O
�F�N�Q�P�X�F�S�F�E���X�P�N�B�O���N�V�T�U���C�F�I�B�W�F���B���D�F�S�U�B�J�O���X�B�Z���P�G���C�F�J�O�H���B�U���I�P�N�F�

�B�U���X�P�S�L�
���B�O�E���J�O���T�P�D�J�F�U�Z���B�O�E���U�I�B�U���T�I�F���N�V�T�U���N�B�L�F���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S���D�I�P�J�D�F�T�

�P�G�U�F�O���J�O���P�Q�Q�P�T�J�U�J�P�O���U�P���U�S�B�E�J�U�J�P�O�
���J�O���P�S�E�F�S���U�P���C�F���D�P�O�T�J�E�F�S�F�E���G�F�N�J�O�J�T�U
�F�O�P�V�H�I��
�. �B�E�I�V���, �J�T�I�X�B�S���E�F�T�D�S�J�C�F�T���I�P�X���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���B�O�E���8 �F�T�U�F�S�O���s�J�T�N�T�t���B�S�F
�P�G�U�F�O���J�N�Q�P�S�U�F�E���J�O�U�P���*�O�E�J�B���X�J�U�I�P�V�U���T�V�G�G�J�D�J�F�O�U���D�P�O�U�F�Y�U�
���X�I�F�S�F���M�B�C�F�M�T
�M�J�L�F���G�F�N�J�O�J�T�N���D�B�O���C�F�D�P�N�F���U�P�P�M�T���P�G���F�Y�D�M�V�T�J�P�O���S�B�U�I�F�S���U�I�B�O���E�J�B�M�P�H�V�F��
�5�I�F�T�F�� �M�B�C�F�M�T�� �T�P�N�F�U�J�N�F�T�� �G�V�O�D�U�J�P�O�� �M�F�T�T�� �B�T�� �G�S�B�N�F�X�P�S�L�T�� �G�P�S
�V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���B�O�E���N�P�S�F���B�T���C�P�V�O�E�B�S�J�F�T���U�I�B�U���T�F�Q�B�S�B�U�F���U�I�P�T�F���X�I�P
�G�P�M�M�P�X���B���Q�S�F�T�D�S�J�C�F�E���T�D�S�J�Q�U���G�S�P�N���U�I�P�T�F���X�I�P���E�P���O�P�U�����8 �I�F�O���*���I�F�B�S
�T�U�S�P�O�H���J�E�F�P�M�P�H�J�D�B�M���Q�P�T�J�U�J�P�O�T���B�C�P�V�U���G�F�N�J�O�J�T�N���J�O���U�I�F���Q�V�C�M�J�D���T�Q�I�F�S�F�
���*
�T�P�N�F�U�J�N�F�T�� �G�F�F�M�� �U�I�F�� �T�B�N�F�� �Q�B�S�B�M�Z�T�J�T�� �U�I�B�U�� �*�� �F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�� �X�I�F�O
�F�O�D�P�V�O�U�F�S�J�O�H���P�U�I�F�S���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���P�Q�J�O�J�P�O�T���P�O�M�J�O�F��
�8 �I�Z���B�N���*�� �T�I�B�S�J�O�H���N�Z���Q�F�S�T�P�O�B�M���K�P�V�S�O�F�Z���X�J�U�I�� �G�F�N�J�O�J�T�N���I�F�S�F� 
�1�F�S�I�B�Q�T���C�F�D�B�V�T�F���U�I�B�U���K�P�V�S�O�F�Z���J�O�F�W�J�U�B�C�M�Z���G�P�M�M�P�X�F�E���N�F���J�O�U�P���N�Z
�U�I�F�S�B�Q�Z���T�F�T�T�J�P�O�T���B�T���X�F�M�M�����"�O�E���*���X�B�O�U���U�P���V�T�F���U�I�B�U���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���B�T���U�I�F
�W�F�S�Z���F�Y�B�N�Q�M�F���P�G���X�I�B�U���N�J�H�I�U���I�B�Q�Q�F�O���X�I�F�O���Q�P�M�J�U�J�D�T���B�O�E���Q�F�S�T�P�O�B�M
�D�I�P�J�D�F�T���B�S�F���L�F�Q�U���P�V�U���P�G���U�I�F�S�B�Q�Z��
�5�I�F�S�F���I�B�W�F���C�F�F�O���N�P�N�F�O�U�T���J�O���N�Z���M�J�G�F���X�I�F�O���D�F�S�U�B�J�O���D�I�P�J�D�F�T���*���N�B�E�F
�M�F�E���N�F���U�P���R�V�F�T�U�J�P�O���X�I�F�U�I�F�S���*���X�B�T���G�F�N�J�O�J�T�U���F�O�P�V�H�I�����#�V�U���X�I�B�U
�C�F�D�B�N�F���N�P�S�F���J�O�U�F�S�F�T�U�J�O�H���X�F�S�F���U�I�F���N�P�N�F�O�U�T���J�O���U�I�F�S�B�Q�Z���X�I�F�O���*���G�F�M�U
�B�O���V�O�T�Q�P�L�F�O���Q�S�F�T�T�V�S�F���U�P���B�M�J�H�O���X�J�U�I���	�J�O���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�
���F�N�P�U�J�P�O���B�O�E
�X�P�S�E�T�
���X�I�B�U���*���J�N�B�H�J�O�F�E���B�O���*�O�E�J�B�O���G�F�N�J�O�J�T�U���X�P�N�B�O���T�I�P�V�M�E���D�I�P�P�T�F
�P�S���C�F�M�J�F�W�F��
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�4�P�N�F�U�J�N�F�T���U�I�F���G�F�B�S���N�B�Z���D�P�N�F���G�S�P�N���P�V�S���E�F�T�J�S�F���U�P���C�F���Q�F�S�G�F�D�U���B�M�M�J�F�T�
���M�J�T�U�F�O�F�S�T���P�S���T�V�Q�Q�P�S�U�F�S�T�����"�T���U�I�F�S�B�Q�J�T�U�T�
���X�F���N�B�Z���X�B�O�U���U�P���T�F�F
�P�V�S�T�F�M�W�F�T���B�T���T�Q�P�U�M�F�T�T���G�J�H�V�S�F�T���J�O���U�I�F���S�F�M�B�U�J�P�O�B�M���S�F�B�M�N�
���Q�F�P�Q�M�F���X�I�P���B�M�X�B�Z�T���T�B�Z���B�O�E���E�P���U�I�F���S�J�H�I�U���U�I�J�O�H�����#�V�U���E�P�F�T�O�r�U���B�O�Z�U�I�J�O�H���U�P�P���Q�S�F�D�J�P�V�T
�C�F�D�P�N�F���U�P�P���G�S�B�H�J�M�F���U�P���T�V�T�U�B�J�O���M�J�G�F� ���*�O���U�S�Z�J�O�H���U�P���N�B�L�F���P�V�S���S�F�M�B�U�J�P�O���B�O�E���P�V�S�T�F�M�G���N�P�T�U���T�Q�P�U�M�F�T�T�
���B�S�F���X�F���S�J�T�L�J�O�H���N�B�L�J�O�H���U�I�F���S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q���T�P
�G�S�B�H�J�M�F�
���M�J�L�F���B���Q�P�M�J�T�I�F�E���T�J�M�W�F�S���T�Q�P�P�O�
���X�I�J�D�I���X�F���X�P�V�M�E�O�r�U���S�J�T�L���V�T�J�O�H���F�W�F�S�Z���E�B�Z�����'�P�S���U�I�F�S�B�Q�J�T�U�T�
���U�I�J�T���N�B�Z���C�F�H�J�O���X�J�U�I���F�Y�B�N�J�O�J�O�H���U�I�F�J�S���P�X�O
�S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q�T���X�J�U�I���U�I�F�T�F���s�J�T�N�T���t���%�P���U�I�F�Z���G�F�F�M���E�S�B�X�O�
���S�F�T�J�T�U�B�O�U�
���P�S���G�S�J�H�I�U�F�O�F�E���C�Z���U�I�F�N� ���&�Y�Q�M�P�S�J�O�H���U�I�F�T�F���S�F�B�D�U�J�P�O�T���J�O���Q�F�S�T�P�O�B�M���U�I�F�S�B�Q�Z
�B�O�E���T�V�Q�F�S�W�J�T�J�P�O���N�B�Z���I�F�M�Q���U�I�F�S�B�Q�J�T�U�T���C�F�D�P�N�F���N�P�S�F���B�U�U�V�O�F�E���U�P���U�I�F�J�S���P�X�O���J�O�U�F�S�O�B�M���S�F�T�Q�P�O�T�F�T���X�I�F�O���F�O�H�B�H�J�O�H���X�J�U�I���U�I�F���D�M�J�F�O�U�r�T���C�F�M�J�F�G�T
�B�C�P�V�U���U�I�F�T�F���D�P�O�D�F�Q�U�T�����8 �J�U�I�J�O���U�I�F���U�I�F�S�B�Q�Z���S�P�P�N�
���B���T�U�S�P�O�H���U�I�F�S�B�Q�F�V�U�J�D���B�M�M�J�B�O�D�F���B�O�E���H�F�O�V�J�O�F���D�V�S�J�P�T�J�U�Z���B�C�P�V�U���U�I�F���D�M�J�F�O�U�r�T���J�O�U�F�S�O�B�M���X�P�S�M�E
�N�B�Z���B�M�M�P�X���C�P�U�I���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���U�P���B�Q�Q�S�P�B�D�I���U�I�F�T�F���J�E�F�P�M�P�H�J�D�B�M���E�J�G�G�F�S�F�O�D�F�T���X�J�U�I���M�F�T�T���G�F�B�S���B�O�E���N�P�S�F���D�B�S�F����
�8 �F���B�S�F���B�M�N�P�T�U���S�J�T�L�J�O�H���C�F�D�P�N�J�O�H���B���N�P�U�I�F�S���X�I�P���T�F�F�T���U�I�F���Q�S�P�D�F�T�T���P�G���O�V�S�U�V�S�J�O�H���B�T���T�P���T�Q�F�D�J�B�M���B�O�E���E�F�M�J�D�B�U�F�
���U�I�B�U���J�U���B�M�N�P�T�U���N�B�L�F�T���G�F�F�E�J�O�H
�B���W�F�S�Z���G�S�B�H�J�M�F���Q�S�P�D�F�T�T���J�O�T�U�F�B�E���P�G���B���O�P�S�N�B�M���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q�����. �B�Z�C�F���J�U���I�J�O�E�F�S�T���U�I�F���S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q���G�S�P�N���C�F�J�O�H���S�F�B�M���B�O�E���J�O�T�U�F�B�E
�T�U�S�J�W�F�T���U�P���C�F���J�E�F�B�M����
�. �Z���U�B�L�F�B�X�B�Z���G�S�P�N���N�Z���S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q���X�J�U�I���N�Z���U�I�F�S�B�Q�J�T�U���	�X�J�U�I���X�I�P�N���*���G�J�O�B�M�M�Z���B�E�E�S�F�T�T�F�E���N�Z���T�I�B�N�F���X�I�J�M�F���*���X�B�T���X�S�J�U�J�O�H���U�I�J�T���B�S�U�J�D�M�F�
���J�T���U�I�B�U
�J�U���T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�T���O�P�U���C�Z���B�W�P�J�E�J�O�H���J�N�Q�F�S�G�F�D�U�J�P�O�
���C�V�U���B�M�M�P�X�J�O�H���T�Q�B�D�F���G�P�S���H�F�O�V�J�O�F���D�V�S�J�P�T�J�U�Z�����"���O�P�O���K�V�E�H�F�N�F�O�U�B�M���T�Q�B�D�F���D�B�O�O�P�U���K�V�T�U���F�Y�J�T�U���C�Z
�C�F�J�O�H���E�F�D�M�B�S�F�E�
���C�V�U���J�U���N�V�T�U���C�F���D�S�F�B�U�F�E���U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���X�J�M�M�J�O�H�O�F�T�T���U�P���U�I�J�O�L���U�P�H�F�U�I�F�S��
��
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�5�I�F�Z���S�F�T�Q�P�O�E�F�E���C�Z���T�B�Z�J�O�H���U�I�F�Z���T�J�N�Q�M�Z���E�J�E�O�r�U���I�B�W�F���U�J�N�F�
���*���U�F�B�T�F�E���U�I�F�N���T�B�Z�J�O�H���*

�V�O�E�F�S�T�U�P�P�E���U�I�F�Z���I�B�E���B���T�D�I�F�E�V�M�F���B�T���C�V�T�Z���B�T���U�I�F���Q�S�J�N�F���N�J�O�J�T�U�F�S�r�T�����5�I�F

�H�S�J�N�B�D�J�O�H���M�B�V�H�I���B�O�E���D�P�O�T�F�R�V�F�O�U���s�O�P�P�P�t���*���I�F�B�S�E���U�P�M�E���N�F���X�I�B�U���*���X�B�O�U�F�E���U�P

�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�F���I�B�E���C�F�F�O���S�F�D�F�J�W�F�E�����U�I�B�U���U�I�J�T���J�T���O�P�U���B���U�S�J�B�M�
���P�S���B���T�Q�B�D�F���U�P���S�F�D�F�J�W�F

�D�P�O�T�F�R�V�F�O�D�F�T���G�P�S���J�O�B�D�U�J�P�O�
���B�T���T�P���P�G�U�F�O���I�B�Q�Q�F�O�T���J�O���Z�P�V�O�H���Q�F�P�Q�M�F�r�T���F�O�D�P�V�O�U�F�S�T

�X�J�U�I���B�E�V�M�U�T�����5�I�J�T���J�T���O�P�U���B���T�Q�B�D�F���X�J�U�I���S�V�M�F�T���B�O�E���Q�V�O�J�T�I�N�F�O�U�T���U�I�B�U���G�P�M�M�P�X���X�I�F�O

�T�B�J�E���S�V�M�F�T���B�S�F���C�S�P�L�F�O�����*�U���J�T���N�Z���H�F�O�V�J�O�F���D�V�S�J�P�T�J�U�Z���P�G���X�I�B�U���B�M�M���D�B�N�F���J�O���U�I�F���X�B�Z�


�B�O�E���J�G���X�F���O�F�F�E���U�P���S�F�W�J�T�J�U���U�I�F�T�F���H�P�B�M�T���U�P���N�B�L�F���U�I�F�N���N�P�S�F���T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���G�P�S���N�Z

�D�M�J�F�O�U���U�P���C�F���B�C�M�F���U�P���F�O�H�B�H�F���X�J�U�I���J�O���U�I�F���G�J�S�T�U���Q�M�B�D�F�����*�U���J�T���U�P���D�P�O�U�J�O�V�F���U�P���S�F�D�F�J�W�F

�G�F�F�E�C�B�D�L�
���U�P���D�P�O�T�J�E�F�S���P�C�T�U�B�D�M�F�T���J�O���D�M�J�F�O�U�T�r���X�B�Z�T�
���B�O�E���U�P���U�P�H�F�U�I�F�S���G�J�O�E���X�B�Z�T���U�P
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���B�O�E
�G�B�J�M�F�E�����1���M�F�G�U���N�F���B�T���B���Q�B�U�J�F�O�U�����8�F���I�B�E���D�M�P�T�J�O�H���T�F�T�T�J�P�O�T���X�I�F�S�F���*���B�E�N�J�U�U�F�E���N�Z���N�J�T�U�B�L�F�����*���X�J�T�I�F�E���1���U�I�F���C�F�T�U���B�O�E���S�F�G�F�S�S�F�E���B�O�P�U�I�F�S���B�O�B�M�Z�T�U����
���5�I�F���X�P�S�L���J�T���O�P�U���J�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M���P�O�M�Z�
���J�U���J�T���B�G�G�F�D�U�J�W�F�
���S�F�G�M�F�D�U�J�W�F���B�O�E���X�F���L�O�P�X���U�I�J�T���C�V�U���X�F���G�P�S�H�F�U���U�P���B�D�U�V�B�M�M�Z���E�P���J�U�����5�I�F���P�O�M�Z���S�F�B�T�P�O���*���X�B�T���B�C�M�F
�U�P���S�F�B�M�J�T�F���N�Z���N�J�T�U�B�L�F���X�B�T���C�F�D�B�V�T�F���P�G���T�V�Q�F�S�W�J�T�J�P�O�����)�P�X���D�B�O���*���C�F�D�P�N�F���C�F�U�U�F�S���X�J�U�I�P�V�U���S�F�B�M�J�T�J�O�H���X�I�F�S�F���*���G�B�J�M� ���)�P�X���D�B�O���*���L�O�P�X���X�I�F�S�F���*���G�B�J�M
�X�J�U�I�P�V�U���T�U�B�S�U�J�O�H���N�Z���Q�S�B�D�U�J�D�F� ���)�P�X���D�B�O���*���T�U�B�S�U���N�Z���Q�S�B�D�U�J�D�F���X�J�U�I�P�V�U���H�P�J�O�H���U�P���T�V�Q�F�S�W�J�T�J�P�O� ���4�V�Q�F�S�W�J�T�J�P�O���J�T���N�B�O�E�B�U�P�S�Z�����*�U���J�T���O�P�U���B�O���P�Q�U�J�P�O��
�4�V�Q�F�S�W�J�T�J�P�O���I�F�M�Q�F�E���N�F���S�F�G�M�F�D�U���P�O���F�W�F�S�Z�U�I�J�O�H���*���I�B�W�F���X�S�J�U�U�F�O���B�C�P�V�U���J�O���U�I�J�T���Q�B�S�U�����4�V�Q�F�S�W�J�T�J�P�O���B�M�T�P���U�J�F�T���U�P���N�Z���P�X�O���M�J�G�F���C�F�D�B�V�T�F���N�Z
�T�V�Q�F�S�W�J�T�P�S���J�T���L�J�O�E���U�P���N�F�
���*���E�P���H�F�U���W�B�M�J�E�B�U�J�P�O���U�I�F�S�F���C�V�U���*���B�N���B�M�T�P���I�F�M�E���B�D�D�P�V�O�U�B�C�M�F�
���*���H�F�U���S�F�B�E�J�O�H�T�
���J�O�U�F�S�Q�S�F�U�B�U�J�P�O�T�
���S�F�T�J�T�U�B�O�D�F���B�O�E���B���M�P�P�L
�G�P�S�X�B�S�E���B�T���U�P���I�P�X���*���B�N���H�P�J�O�H���U�P���C�F�D�P�N�F���B���U�I�F�S�B�Q�J�T�U���J�O���U�I�F���D�P�N�J�O�H���Z�F�B�S�T�����*�U���J�T���U�I�F���T�B�G�F�U�Z���S�B�J�M�T���P�O���N�Z���C�J�D�Z�D�M�F�����*�G���O�P���P�O�F���I�B�T���T�B�J�E���J�U���U�P���Z�P�V
�U�J�M�M���O�P�X�
���M�F�U���N�F�����H�P���U�P���T�V�Q�F�S�W�J�T�J�P�O�����4�V�Q�F�S�W�J�T�J�P�O���X�J�M�M���L�J�M�M���Z�P�V�S�������"�O�U�J���Q�B�T�U�J�
���B�B�L�I�S�J���Q�B�T�U�B�
���J�N���Q�B�T�U�B�
���*�. �1�0�4�5�&�3����
�5�I�J�T���G�J�F�M�E���X�J�M�M���P�O�M�Z���T�U�S�B�J�H�I�U�F�O���J�U�T���C�B�D�L���B�O�E���T�U�B�O�E���V�Q���U�B�M�M���X�I�F�O���X�F���J�N�Q�S�P�W�F���U�I�F���T�U�B�O�E�B�S�E���P�G���D�B�S�F���B�O�E���T�U�B�S�U���U�B�L�J�O�H���P�V�S���X�P�S�L���T�F�S�J�P�V�T�M�Z�����"
�Q�T�Z�D�I�P�B�O�B�M�Z�T�U���G�S�J�F�O�E���J�O���(�F�S�N�B�O�Z���U�P�M�E���N�F���J�U���T���J�O�D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�C�M�F���I�P�X���X�F���E�P���O�P�U���I�B�W�F���T�V�Q�F�S�W�J�T�F�E���I�P�V�S�T���P�G���U�S�B�J�O�J�O�H�����&�W�F�O���B�G�U�F�S���N�Z���G�S�J�F�O�E
�I�B�T���B���M�J�D�F�O�T�F�
���U�I�F���M�J�D�F�O�T�J�O�H���C�P�E�Z���X�J�M�M���T�F�O�E���B���T�V�Q�F�S�W�J�T�P�S���U�P���T�J�U���J�O���F�W�F�S�Z���'�0�6�3�5�)���T�F�T�T�J�P�O���P�O���U�I�F���C�B�T�J�T���P�G���X�I�J�D�I���U�I�F�S�F���X�J�M�M���C�F���B���D�P�O�U�J�O�V�P�V�T
�F�W�B�M�V�B�U�J�P�O���J�G���U�I�F���M�J�D�F�O�T�F���I�B�T���U�P���C�F���S�F�U�B�J�O�F�E���P�S���T�V�T�Q�F�O�E�F�E�����8 �I�F�O���X�F���U�B�L�F���J�U���T�F�S�J�P�V�T�M�Z�
���I�F�B�M�U�I���J�O�T�V�S�B�O�D�F���N�J�H�I�U���U�P�P�����#�V�U���*���E�J�H�S�F�T�T����
�. �ô� �E���ô���F�ô�õ�F���#�C���ô� �C���� �E� �C���ô��� �ô�������E�����B�ô�!�F�����������ô� �� ���G�E���G���C�����ô�G���C���G���G���ô�G���E�������E�����������E�E�������*�����!�E�G�C���_�#�C���ô�������ÿ���E�#���G���ô�G���#�C���ô� �C�����C�G�G���������F�E�� �C
���C� �F�E���ô�������C�C���F���� �C�G���������E�!� ��� �C���ô�G���E���F�������F���#���G�����E�!� �����ô�G���C���G�F�����*�F���G���C�����������C�����ÿ���E�#���C�����C���E�����G�����F�����C� �F�E���ô�������C���C�����G����� �E���!�B���������F�E���� �!�B�������!�����G
�ô�������F���ô�� �C���G���ô�G���#�C�����C�C�����G�E���E�"�C� �C�� �����ô�F���F�C���E�!� ��� �E���C���ô�F�����E�G���E�����õ���_���E�E�����C���E�!����� �̀��B�ô� �C�����"�C� �F�����!�G���ô���F�E���ô�F���F�C�������F�ô�B� �������B�����������!�� �ô�����G�ô� ���ô���F
�	�0� �ô�����C�
�����������
� �����"���C�B���E�G�ô�����C�"�����C���B�C�����E�����G�F���G�E���ô�����������������B�����C���B�C���E�������C��� �C�F�F�C������ �E�G���C� �F���ô�� �E�����F�G���G� �ô�����C�C�����F�õ�B���E�G���C� �ô�����F�G�F���#���E
�ô�B���!��� �C�����ô���F�C���F���G���"���G�õ���G��� �E�!�������D�!���������������C� ���� �E�E���F�����5���C�õ���ô���F�E�����C�ô� �����G�E�����!�G���G���C��� ���E�#�������C�C�����������F�C�B�E�����ô� �õ���G�E�����C� �F�c�ô���E�G���C� ����� �C� �C���!���F���G�C�����E� 
�G���C���G���C� �ô�����F�G�����. �ô�ÿ�����������C�� �ô�����F���E���G�C�����G���C�������C�ô���F���G�E�����!�����G���ô���������C�ô� �F���E�������ô�� �ô�����������E�G���C� �F��������� �C���ô�G���E���F�������F�����1�!�G�G���������E�G���C� �F������� �F�G�����F���G���C���F�ô���C
�E���G���E�������!�G�������C�"���G�ô�����õ���� �C�ô���F��� �C��� �C�F�F���E�����E�����ô����� �C�F�F���E�������5���!�F�
���E�!� ���!�����ô��������������� �C�E�B�B�!���ô�G���E�����#���G�������C�����������E�E�����B�ô�������C���F�C�C�����ô�F���ô��� �C�ô�B�G���E��
���E� �� �ô�G���E���c�ô������� � �ô�G���E���ô�������C���C���B�C���ô���ô�����F�G���E�!� ���E�#�������!�����G���ô�������ô�����C� ���ô���E�!�G�����ô�"����������� �C�B�E�B���E�!�F���õ���F�!� � �C�����C� �C�����E�!� ���E�#�����#�C���������C���������	�. �������C� �
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�����'�E�B�!�F���������E�����G���C�����C�C���F���E�����E�G���C� �F�
���ô���������C�"�C���E�����������ô���������C���õ���G�!���C�����ô���������G�õ���G�E�������F�G�ô���G���õ��� �C�ô�����ô���E�G���C� ��̂F���� �E�E���F�
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���C��� �C�C���E����� �C�F�C���G�� �C���G�����8 ���ô�G���B�����������#�ô���G�F���G�E�����C�������F�����C� ���� �E�G���C� ��̂F���E� �����ô�� �����õ��̂F���ÿ�C�C���C� � ���:�C�G���C�$��� �C�F�F���������G�����F��� �C�F�C���G�� �C���G��� �!���F���B�E�!���G�C� ���G�E���G���C
� �E���C���E�����F�E�E�G���C� ���ô���������C�ô�B�C�� �ô�ÿ�C� �
���ô�������G���C� �C�����������C�F���G���C����� �E�����C�� �����*���G�������ÿ���G���ô�G���G���C� �ô�����F�G�F���E�����ô���������C� �F�!�ô�F���E���F�����ô�"�C���ô�����ô�"�C� �F���E�����G�E���C�$��� �C�F�F������
�ô�����C� ���G�E�#�ô� �����G���C��� �����ô�G���C���G�F���E� ���C�"�C�������C�C�������������G�
�����C�B�ô�!�F�C�����G���F�G���� �!���ô�G�C�F���G�����F����� � �ô�G���E���ô�������C�ô� ���E�������E�G���E�����õ�����ô�������������G�E���F�E�E�G���C�����!�G���ô���F�E���G�E�����ô� �� ��
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�8 �I�F�O���1���U�P�M�E���N�F���B�C�P�V�U���U�I�F�J�S���Q�B�S�F�O�U�T�
���N�Z���Q�F�S�T�P�O�B�M���T�F�M�G���Q�S�J�W�B�U�F�M�Z���X�F�O�U���s�4�"�. �&���1�*�/�$�)�t����
���*���S�F�N�F�N�C�F�S���X�F���V�T�F�E���U�P���H�F�U���J�O�D�F�O�U�J�W�F���Q�S�J�[�F�T���J�O���T�D�I�P�P�M�����*���U�I�J�O�L���*���I�B�W�F�������������*���E�P���O�P�U���M�P�P�L���B�U���U�I�F�N�����*�U���V�T�F�E���U�P���C�F���B�O���Z�F�B�S�M�Z���S�J�U�V�B�M�����(�P�J�O�H���U�P
�T�D�I�P�P�M���B�G�U�F�S���U�I�F���S�F�T�V�M�U�T���P�G���U�I�F���G�J�O�B�M���Z�F�B�S���F�O�E���F�Y�B�N�
���J�O�U�F�S�S�P�H�B�U�J�O�H���B���L�J�O�E���S�F�M�V�D�U�B�O�U���U�F�B�D�I�F�S���J�O���D�M�B�T�T���*���C�V�U���B�O���F�W�J�M���T�Q�B�X�O���J�O�����U�I���B�C�P�V�U
�s�8 �I�P���H�P�U���U�I�F���N�B�Y�J�N�V�N���N�B�S�L�T� �t���s�8 �I�P���J�T���G�J�S�T�U���J�O���D�M�B�T�T� �t���s�8 �I�P���J�T�����O�E� �t���s�*�T���N�Z���D�I�J�M�E���J�O���U�P�Q������� �t����
���*���X�B�T�������Z�F�B�S�T���P�M�E���C�V�U�����T�U���J�O���D�M�B�T�T�����8 �I�B�U���B���N�P�N�F�O�U���P�G���D�F�M�F�C�S�B�U�J�P�O�����. �Z���M�J�G�F���I�B�E���W�B�M�V�F�
���N�Z���Q�B�S�F�O�U�T���X�F�S�F���I�B�Q�Q�Z�����*���X�B�T���B�M�J�W�F�
���*���X�B�T���M�J�G�F��
�C�F�D�B�V�T�F���J�G���*���X�B�T���O�P�U�
���J�G���*���X�B�T���O�P�U���J�O���U�I�F���U�P�Q�������P�S���������U�I�F�O���*���X�B�T���O�P�U���M�J�G�F�
���*���X�B�T���N�B�D�S�P�T�
���B�O���P�N�F�M�F�U�����"�O���F�H�H���D�S�B�D�L�F�E���C�Z���G�P�S�D�F���J�O���B���T�F�B�S�J�O�H���I�P�U
�Q�B�O���B�O�E���L�J�M�M�F�E���C�Z���T�V�G�G�P�D�B�U�J�P�O���B�G�U�F�S���Q�V�U�U�J�O�H���U�I�F���M�J�E���P�O�����. �B�Z�C�F���U�I�F�O���N�Z���U�B�T�U�F���X�P�V�M�E���Q�M�F�B�T�F���N�Z���Q�B�S�F�O�U�T�����*���N�V�T�U���H�F�U���J�O�U�P���U�I�F���C�F�T�U���D�P�M�M�F�H�F���J�O
�N�Z���C�B�D�I�F�M�P�S�T�
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�*���B�N���O�P�X���X�P�O�E�F�S�J�O�H���B�C�P�V�U���Z�P�V�
���U�I�F���Q�F�S�T�P�O���S�F�B�E�J�O�H���U�I�J�T�����)�J�����)�F�M�M�P�����:�F�T�
���Z�P�V�����*���X�B�O�U���U�P���L�O�P�X���J�G���U�I�J�T���I�B�Q�Q�F�O�F�E���U�P���Z�P�V���B�M�T�P���M�J�L�F���J�U���E�P�F�T���U�P
�N�P�T�U���J�O���*�O�E�J�B�����*���X�J�T�I���Z�P�V���H�F�U���P�V�U���P�G���U�I�J�T���B�O�E���E�J�T�D�P�W�F�S���X�I�P���Z�P�V���B�S�F���X�J�U�I�P�V�U���S�F�M�B�U�J�P�O�
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�&�N�B�J�M�� �N�F�� �Z�P�V�S�� �E�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O�� �P�G�� �U�I�J�T�� �Q�F�S�T�P�O�� �B�U
�T�B�N�B�S�U�I�Z�B���X�P�S�L�! �H�N�B�J�M���D�P�N���P�S�� �! �Q�T�Z�D�I�P�T�B�N�B�U�J�D���� �:�P�V�� �D�B�O���B�M�T�P
�T�F�O�E���J�O���P�U�I�F�S���B�O�T�X�F�S�T���Z�P�V���I�B�W�F���X�S�J�U�U�F�O���J�O���U�I�F���P�Q�F�O���T�Q�B�D�F�T�����*
�Q�S�P�N�J�T�F���Z�P�V���*���X�J�M�M���H�F�U���C�B�D�L���U�P���Z�P�V�� 

�5�I�B�O�L���Z�P�V���4�I�B�J�G�J�M�B���G�P�S���U�S�F�B�U�J�O�H���N�F���X�J�U�I���T�V�D�I���L�J�O�E�O�F�T�T�
���G�P�S���I�P�M�E�J�O�H
�N�Z���I�B�O�E���B�T���*���X�B�M�L�F�E���J�O�U�P���U�I�J�T���G�J�F�M�E�
���*���J�N�B�H�J�O�F���N�Z���G�V�U�V�S�F���D�B�S�F�F�S���U�P
�C�F���T�B�U�J�T�G�Z�J�O�H���B�O�E���S�F�X�B�S�E�J�O�H�
���P�X�J�O�H���U�P���Z�P�V�����*���E�P�O���U���J�N�B�H�J�O�F���B���H�S�F�B�U
�D�P�B�U���B�O�Z�N�P�S�F�
���*���O�P�X���J�N�B�H�J�O�F���H�S�P�X�J�O�H���P�M�E���J�O���B�O���P�G�G�J�D�F���X�I�J�D�I���J�T���B
�H�B�S�E�F�O���X�J�U�I���N�Z���G�B�W�P�V�S�J�U�F���U�I�F�S�B�Q�J�T�U�T�
���B�O�E���Z�P�V���B�S�F���J�O���J�U�
���Q�J�D�L�J�O�H���B
�G�M�P�X�F�S���U�P���T�N�F�M�M���J�U���B�O�E���U�I�F�O���Q�B�T�T�J�O�H���J�U���P�O���U�P���P�U�I�F�S�T�� 
 �, �B�S�J�T�I�N�B���B�O�E���4�I�S�V�U�J�
���*���X�B�O�U���U�P���U�I�B�O�L���Z�P�V���G�P�S���C�F�J�O�H���D�P�O�G�V�T�F�E���X�J�U�I
�N�F�
���G�P�S���D�S�J�U�J�D�B�M�M�Z���I�F�M�Q�J�O�H���N�F���H�S�P�X�
���G�P�S���C�F�B�S�J�O�H���X�J�U�I���N�Z���M�P�O�H���S�B�O�U�T��
�5�P���N�P�S�F���Q�P�J�O�U�M�F�T�T���G�J�S�T�U���E�S�B�G�U�T�����$�I�F�F�S�T��

�(�P�P�E�C�Z�F�����5�B�L�F���D�B�S�F�����*���X�J�M�M���T�F�F���Z�P�V���J�O���U�I�F���O�F�Y�U���B�S�U�J�D�M�F�� 
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�8 �I�F�O���*���T�U�B�S�U�F�E���N�Z���G�J�S�T�U���J�O�U�F�S�O�T�I�J�Q���B�U���B���I�P�T�Q�J�U�B�M���J�O���1�B�U�O�B�
���*���H�F�O�V�J�O�F�M�Z���C�F�M�J�F�W�F�E���*���X�B�T���Q�S�F�Q�B�S�F�E�����"�T���B���G�J�S�T�U���Z�F�B�S���Q�T�Z�D�I�P�M�P�H�Z���T�U�V�E�F�O�U�
���*���I�B�E���E�P�O�F

�X�F�M�M���B�D�B�E�F�N�J�D�B�M�M�Z���B�O�E���F�W�F�O���I�B�E���B���S�F�T�F�B�S�D�I���Q�B�Q�F�S���Q�V�C�M�J�T�I�F�E�����4�P�N�F�X�I�F�S�F���J�O���N�Z���N�J�O�E�
���*���U�I�P�V�H�I�U���U�I�B�U���N�F�B�O�U���*���s�L�O�F�X���F�O�P�V�H�I�t���U�P���T�U�F�Q���J�O�U�P���B

�D�M�J�O�J�D�B�M���T�F�U�U�J�O�H��

�5�I�B�U���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O���E�J�E�O�r�U���M�B�T�U���W�F�S�Z���M�P�O�H��

�0�O�F���P�G���N�Z���G�J�S�T�U���U�B�T�L�T���X�B�T���U�P���U�B�L�F���B���C�B�T�J�D���I�J�T�U�P�S�Z���G�S�P�N���B�O���P�V�U�Q�B�U�J�F�O�U�����*���S�F�N�F�N�C�F�S���T�U�B�O�E�J�O�H���U�I�F�S�F���X�J�U�I���N�Z���O�P�U�F�C�P�P�L�
���M�P�P�L�J�O�H���B�U���U�I�F���Q�B�U�J�F�O�U

�X�I�P���I�B�E���D�P�N�F���X�J�U�I���I�J�T���N�P�U�I�F�S���B�O�E���T�J�T�U�F�S�
���B�O�E���S�F�B�M�J�[�J�O�H���*���I�B�E���O�P���J�E�F�B���X�I�F�S�F���U�P���C�F�H�J�O�����*���L�O�F�X�
���J�O���U�I�F�P�S�Z�
���X�I�B�U���I�J�T�U�P�S�Z���U�B�L�J�O�H���N�F�B�O�U�����#�V�U���J�O

�U�I�B�U���N�P�N�F�O�U�
���*���E�J�E�O�r�U���L�O�P�X���X�I�B�U���U�P���B�T�L���P�S���I�P�X���U�P���B�T�L���J�U���X�J�U�I�P�V�U���T�P�V�O�E�J�O�H���B�X�L�X�B�S�E��

�0�V�U���P�G���D�P�O�G�V�T�J�P�O�
���*���B�T�L�F�E�
���s�8 �I�P���J�T���U�I�F���Q�B�U�J�F�O�U� �t���)�J�T���T�J�T�U�F�S���J�N�N�F�E�J�B�U�F�M�Z���S�F�T�Q�P�O�E�F�E�
���s�1�B�U�J�F�O�U���O�B�I�J�
���J�T�L�B���O�B�B�N���4�I�V�C�I�B�N���I�B�J���t���*�U���X�B�T�O�r�U���T�B�J�E

�B�H�H�S�F�T�T�J�W�F�M�Z�
���C�V�U���J�U���T�U�B�Z�F�E���X�J�U�I���N�F�����*���T�V�E�E�F�O�M�Z���G�F�M�U���M�J�L�F���*���I�B�E���T�B�J�E���T�P�N�F�U�I�J�O�H���W�F�S�Z���X�S�P�O�H�����*�U���N�B�E�F���N�F���S�F�B�M�J�[�F���I�P�X���F�B�T�J�M�Z���X�F���T�U�B�S�U���T�F�F�J�O�H

�Q�F�P�Q�M�F���B�T���s�D�B�T�F�T�t���J�O�T�U�F�B�E���P�G���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T�����5�I�B�U���P�O�F���T�F�O�U�F�O�D�F���N�B�E�F���N�F���N�P�S�F���D�P�O�T�D�J�P�V�T���U�I�B�O���B�O�Z���M�F�D�U�V�S�F���F�W�F�S���I�B�E��

�"���G�F�X���E�B�Z�T���M�B�U�F�S�
���*���X�B�T���B�T�L�F�E���U�P���J�O�U�F�S�B�D�U���X�J�U�I���Q�B�U�J�F�O�U�T���X�I�P���X�F�S�F���E�F�B�M�J�O�H���X�J�U�I���U�F�S�N�J�O�B�M���J�M�M�O�F�T�T�F�T�����*���S�F�N�F�N�C�F�S���X�B�M�L�J�O�H���J�O�U�P���P�O�F���P�G���U�I�F���X�B�S�E�T

�U�P���N�F�F�U���B�O���������Z�F�B�S���P�M�E���N�B�O���X�J�U�I���D�B�O�D�F�S�����)�J�T���T�P�O���X�B�T���X�J�U�I���I�J�N�����#�P�U�I���P�G���U�I�F�N���I�B�E���T�F�S�W�F�E���J�O���U�I�F���B�S�N�Z�
���B�O�E���U�I�F�S�F���X�B�T���B���D�F�S�U�B�J�O���Q�S�F�T�F�O�D�F

�B�C�P�V�U���U�I�F�N�
���C�V�U���B�M�T�P���B���W�J�T�J�C�M�F���F�Y�I�B�V�T�U�J�P�O��

�*���U�S�J�F�E���U�P���T�U�B�S�U���X�J�U�I���T�J�N�Q�M�F���R�V�F�T�U�J�P�O�T�
���M�J�L�F���I�P�X���I�F���X�B�T���G�F�F�M�J�O�H�����#�V�U���C�F�G�P�S�F���U�I�F���Q�B�U�J�F�O�U���D�P�V�M�E���S�F�B�M�M�Z���S�F�T�Q�P�O�E�
���I�J�T���T�P�O���C�F�H�B�O���T�Q�F�B�L�J�O�H�����)�F���X�B�T

�D�M�F�B�S�M�Z���V�Q�T�F�U�����)�F���U�B�M�L�F�E���B�C�P�V�U���I�P�X���U�I�F���I�P�T�Q�J�U�B�M���X�B�T�O�r�U���U�B�L�J�O�H���Q�S�P�Q�F�S���D�B�S�F�
���I�P�X���I�J�T���G�B�U�I�F�S�r�T���D�P�O�E�J�U�J�P�O���I�B�E���X�P�S�T�F�O�F�E�
���B�O�E���I�P�X���O�P�O�F���P�G���U�I�J�T

�G�F�M�U���G�B�J�S�����*�U���X�B�T�O�r�U���K�V�T�U���B�O�H�F�S�w�J�U���G�F�M�U���M�J�L�F���T�P�N�F�U�I�J�O�H���N�V�D�I���E�F�F�Q�F�S��

�*���T�U�P�P�E���U�I�F�S�F���M�J�T�U�F�O�J�O�H�
���I�P�M�E�J�O�H���N�Z���O�P�U�F�C�P�P�L�
���C�V�U���*���E�J�E�O�r�U���L�O�P�X���X�I�B�U���U�P���T�B�Z�����*���D�P�V�M�E���G�F�F�M���B���M�V�N�Q���G�P�S�N�J�O�H���J�O���N�Z���U�I�S�P�B�U�����. �Z���N�J�O�E���X�F�O�U

�D�P�N�Q�M�F�U�F�M�Z���C�M�B�O�L�����*���S�F�N�F�N�C�F�S���U�I�J�O�L�J�O�H�
���s�*���T�I�P�V�M�E���T�B�Z���T�P�N�F�U�I�J�O�H�
�t���C�V�U���O�P�U�I�J�O�H���D�B�N�F�����5�I�F�O���I�F���M�P�P�L�F�E���B�U���N�Z���O�P�U�F�C�P�P�L���B�O�E���T�B�J�E�
���s�5�I�F�S�F�r�T���O�P

�Q�P�J�O�U���J�O���X�S�J�U�J�O�H���B�M�M���P�G���U�I�J�T���E�P�X�O���t���5�I�B�U���T�F�O�U�F�O�D�F���I�J�U���N�F���I�B�S�E�����*���T�V�E�E�F�O�M�Z���G�F�M�U���M�J�L�F���*���X�B�T�O�r�U���I�F�M�Q�J�O�H���B�U���B�M�M�
���M�J�L�F���*���E�J�E�O�r�U���C�F�M�P�O�H���U�I�F�S�F�����*���R�V�J�F�U�M�Z

�T�U�F�Q�Q�F�E���P�V�U���P�G���U�I�F���X�B�S�E���X�J�U�I�P�V�U���T�B�Z�J�O�H���N�V�D�I�����*���E�P�O�r�U���U�I�J�O�L���*���I�B�E���F�W�F�S���G�F�M�U���U�I�B�U���L�J�O�E���P�G���I�F�M�Q�M�F�T�T�O�F�T�T���J�O���B�O���B�D�B�E�F�N�J�D���T�F�U�U�J�O�H���C�F�G�P�S�F��

�"�O�P�U�I�F�S���J�O�U�F�S�B�D�U�J�P�O���U�I�B�U���T�U�B�Z�F�E���X�J�U�I���N�F���X�B�T���X�J�U�I���B���Q�B�U�J�F�O�U���X�I�P���X�B�T���T�D�B�S�F�E���P�G���J�O�K�F�D�U�J�P�O�T�����4�I�F���X�B�T���B�M�T�P���V�O�E�F�S�H�P�J�O�H���U�S�F�B�U�N�F�O�U���G�P�S���D�B�O�D�F�S��

�)�F�S���G�F�B�S���X�B�T���W�F�S�Z���S�F�B�M�
���B�O�E���I�P�O�F�T�U�M�Z�
���*���D�P�V�M�E���S�F�M�B�U�F���U�P���J�U���C�F�D�B�V�T�F���*���B�N���B�M�T�P���V�O�D�P�N�G�P�S�U�B�C�M�F���B�S�P�V�O�E���T�I�B�S�Q���P�C�K�F�D�U�T�����#�V�U���B�U���U�I�F���T�B�N�F���U�J�N�F�
���*

�E�J�E�O�r�U���L�O�P�X���X�I�B�U���U�P���U�F�M�M���I�F�S�����)�P�X���E�P���Z�P�V���U�F�M�M���T�P�N�F�P�O�F���O�P�U���U�P���C�F���B�G�S�B�J�E���X�I�F�O���U�I�F�J�S���G�F�B�S���N�B�L�F�T���D�P�N�Q�M�F�U�F���T�F�O�T�F� ���*���S�F�N�F�N�C�F�S���U�I�J�O�L�J�O�H���U�I�B�U

�O�P�U�I�J�O�H���*���T�B�J�E���X�P�V�M�E���B�D�U�V�B�M�M�Z���S�F�E�V�D�F���X�I�B�U���T�I�F���X�B�T���G�F�F�M�J�O�H�����"�O�E���U�I�B�U���N�B�E�F���N�F���G�F�F�M���F�W�F�O���N�P�S�F���V�O�T�V�S�F���B�C�P�V�U���N�Z���S�P�M�F���U�I�F�S�F��
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�. �B�E�O�F�T�T���J�T���M�J�L�F���X�J�M�E�F�S�O�F�T�T�
���V�O�U�B�N�F�E���J�O���U�I�F���S�B�J�O�T�����. �P�T�T���D�S�B�X�M�J�O�H
�B�O�E���D�S�F�F�Q�J�O�H���V�Q���P�O���F�W�F�S�Z�U�I�J�O�H�����1�M�B�O�U�T���T�Q�S�J�O�H�J�O�H���G�S�P�N���U�J�M�F�E���S�P�P�G�T�

�G�V�O�H�J�� �N�B�L�J�O�H�� �I�P�N�F�T�� �P�V�U�� �P�G�� �T�I�P�F�T�� �B�O�E�� �U�B�C�M�F�T�� �B�O�E�� �D�M�P�U�I�T���� �B�O
�J�O�F�T�D�B�Q�B�C�M�F���E�B�N�Q�O�F�T�T���U�I�B�U���T�F�F�Q�T���J�O�U�P���Z�P�V�S���T�L�J�O�����*���S�F�D�F�O�U�M�Z���S�F�B�E
�T�P�N�F�P�O�F�r�T���X�S�J�U�J�O�H���P�O���I�P�X���U�I�F�Z���P�O�D�F���X�P�V�M�E���C�F���P�W�F�S�D�P�N�F���X�J�U�I���K�P�Z
�B�U���U�I�F���F�Y�D�F�T�T���P�G���M�J�G�F���J�O���N�P�O�T�P�P�O�e���U�J�M�M���U�I�F�Z���S�F�B�M�J�T�F�E���I�P�X���N�V�D�I���P�G
�U�I�B�U���F�Y�D�F�T�T�J�W�F�O�F�T�T���J�T���W�J�P�M�F�O�U���U�P���U�I�F���O�B�U�J�W�F���T�Q�F�D�J�F�T�
���G�P�S�D�J�O�H���U�I�F�N
�J�O�U�P���Q�B�S�B�T�J�U�J�D���B�O�E���T�Z�N�C�J�P�U�J�D���S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q�T���X�J�U�I���O�P���F�T�D�B�Q�F�����)�P�X���T�P
�N�V�D�I���P�G���U�I�F���W�F�S�E�B�O�U���B�O�E���M�V�T�I���M�B�O�E�T�D�B�Q�F�
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QSBDUJDF�BOE�XSJUJOH��4 I F�I BT�CFFO�QSBDUJDJOH�GPS�� �ZFBST�OPX�BOE�I FS�KPVSOFZ�BT�B�UI FSBQJTU�I BT�CFFO�CPUI �BODI PSFE�BOE�EFFQFOFE

XJUI �XSJUJOH��4 I F�USVMZ�CFMJFWFT�UI BU�ZPV�DBO�POMZ�NFFU�DMJFOUT�BT�EFFQMZ�BT�ZPV�I BWF�NFU�ZPVSTFMWFT
�BOE�UI JT�JT�XI FSF�XSJUJOH�NFFUT

I FS�UI FSBQJTU�KPVSOFZ��DSFBUJOH�B�TQBDF�GPS�GFFMJOHT�UP�MFU�XJTEPN�DPNF�UI SPVHI ��
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